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O presente material tem carater somente informacional. N&o constitui uma oferta ou solicitacao de
investimento em qualquer fundo aqui mencionado ou quaisquer outros fundos ou veiculos de
investimento geridos pela Tarpon Investimentos S.A. ou suas afiliadas ou oferta para venda ou
solicitacdo de uma oferta para compra de quaisquer valores mobiliarios de emissao da Tarpon
Investimentos S.A.

Este material é confidencial. Mediante recebimento deste material, o0 recipiente concorda em nao
divulgar qualquer informacdo aqui contida para qualquer pessoa, exceto seus administradores,
diretores, funcionarios ou outros representantes que precisam ter acesso a tais informacdes para fins
de avaliacado deste material.

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita com relacdo a acuidade, certeza ou
completude das informacdes aqui apresentadas. Nem a Tarpon Investimentos S.A., nem qualquer de
suas afiliadas comprometem-se a revisar publicamente ou atualizar as informag¢des aqui contidas em
virtude de eventos ou circunstancias que vierem a ocorrer apos a data deste material.
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Tarpon Investimentos S.A 2012

» Tarpon Investimentos é uma das maiores gestoras independentes do Brasil, tendo como alvo agdes em
bolsa e Private Equity, com R$8,1" bilhdes de ativos sob gestao

» 10% dos ativos sob gestao é capital proprietario

» Base de investidores € composta por Endowments, Fundacgdes, Fundos de Pensao, Fundos Soberanos e
Family Offices.

» A empresa foi fundada em 2002 e desde entado seu portfélio tem apresentado um retorno anualizado médio
de 30%?

» Desde a sua fundacéo, foram concluidos mais de 38 investimentos

» A Tarpon esté listada na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) e suas acdes sao negociadas
publicamente nos mais altos niveis de governanca corporativa — Valor de Mercado de R$ 686,6 milhdes

» A equipe é composta por 35 funcionarios, dos quais 17 estao totalmente dedicados a investimentos

» Escritérios em S&o Paulo e Nova York

1) Informagdes com base no més de setembro/12.
(1) ¢ TARPON

(2) Retornos em R$ liquidos de taxa de administragéo e performance antes de impostos. Retornos histéricos ndo garantem performance futura RVESTIMERTOS
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Selecao de investimentos 2012

Todas as decisdoes sao tomadas no comité de investimentos

O que procuramos? O que fazemos?

» Empresas subavaliadas » Construir participagdes estratégicas

» Alavancas de valor » Construir um investimento de longo prazo

» Angulo de investimento nao capturado » Concentrar nossos esforcos nas prioridades
pelo mercado essenciais da empresa

» Negbcio de alta qualidade e com uma » Desenvolver uma agenda de criagdo de valor
gestao competente através de posicdes em conselhos, comités e

cargos na gestao

» Espaco para adicionar valor em areas

estrategicas » Dedicar entre 3 e 4 profissionais para monitorar

cada empresa do portfélio

» Desenvolver um painel de controle para monitorar
0 investimento e potenciais desvios da tese inicial

TARPON | 5

INVESTIMENTOS



. , . APIMEC
Investimos em uma ampla série de segmentos no Brasil 2012

Historicamente, a Tarpon adquiriu um profundo conhecimento nos seguintes setores
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Modelo de negocios 2012

O modelo de negécio da Tarpon consiste na prestacdo de servicos relacionados a gestdo de fundos e
carteiras de capital de terceiros

Taxa de administracdo: remuneracao que incide sobre o montante de ativos dos Fundos Tarpon. Tal taxa é
cobrada dos quotistas em base mensal ou trimestral

Taxa de performance: remuneragao relacionada a performance do fundo quando supera-se um determinado
parametro ou objetivo de rentabilidade (hurdle rate). E cobrada em datas e periodicidades distintas,
dependendo do fundo ou conta segregada
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Estratégias e veiculos

APIMEC
2012

A Tarpon possui R$8,1 bilhdes ' sob gestao, divididos entre as seguintes estratégias

Descricao

AUM' em veiculos e outros detalhes?

Fundos de

Portfolio

A estratégia de investimento em fundos de
portfélio compreende os fundos que
investem em companhias abertas listadas
em bolsa bem como empresas nao
listadas.

AUM: R$6.7 bilhoes
Investidores: Investidores Institucionais e capital proprietario
Inicio: 2002

Estratégia de

co-
investimento

A estratégia de co-investimento
compreende os veiculos que tém por
objetivo  investir em  oportunidades
especificas em conjunto com os demais
Fundos de Portfélio Tarpon, tanto nas
estratégias de bolsa quanto nas de private-
equity.

AUM: R$1.4 bilhdes

Investidores: Investidores Institucionais e capital
proprietario

Inicio: 2010

(1) Em 28 de Setembro de 2012.

(2) Benchmark dos fundos é, geralmente, IGPM+6% (Brasileiros) ou 6% Hard hurdle (outros)
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Nossos investidores 2012

A Tarpon possui uma base de investidores composta majoritariamente por investidores
institucionais sofisticados, com perfil de longo prazo.

AuM por regiao AuM por tipo de investidor

4%

2% 5% © 5% 5%
15% E 21% 22% 22% 21% 21% 19%

. , . . L

Dez/10 Jun/11 Dez/11 Mar/12 Jun/12 Set/12

79% 78% 72% 73% 72% 74%

Dez/10 Jun/11 Dez/11 Mar/12 Jun/12 Set/12

Investidores nao institucionais
Américas (ex. Brasil) ® Brasil mEuropa m Asia e Oriente Médio = Fundos soberanos e Fundos de pens&o
® Endowments e Fundagdes
B Executivos e empregados da Tarpon
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Ativos sob Gestao (AuM)

APIMEC
2012

Evolucao histérica do AuM - Rm AuM por estratégia - R$m

8.061

8.061

1.369

6.692

= Fundos de Co-Investimentos

2009 1T10 2T10 3T10 4710 1T 2T11 3T11 4T 1T12 2T12 3T12 = Fundos de Portfolio
Crescimento do AuM - R$m
581 -32 487 363 IS
84 -1 - [
6.878 7.543 7.024 8.061
AuM no inicio Captagdes Variagdo no AuM nofim Captagbes Variagdono AuM nofim Captagbes Variagdono AuM no fim
de 2012 liquidas valor de do 1T12 liquidas valor de do 2T12 liquidas valor de do 3T12
mercado do mercado do mercado do
portfolio portfolio portfolio
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Crescimento da base de ativos 2012

A capacidade da Tarpon em crescer sua base e ativos sob gestao é fruto da sua
competéncia em captacido de recursos e solido historico de retornos obtidos por meio da
sua estratégia de investimentos

Captacao dos fundos e carteiras — R$m

Performance dos fundos de Portfélio®:

Fundos de Fundos de

o o Fundos de Fundos de
- Pgﬁ‘;)‘:'g’qt‘i’tgg Pgﬁ‘;)‘:'g’qt‘i’tgg Portfélio Hybrid | Portfélio Hybrid

(R$) (US$) Equity (R$) Equity (US$)
243 Maio 2002 Maio 2002 Out 2011 Out 2006

935 8,15% 7,39% 7,47% 7,69%
674
478 10,29% 1,58% 8,35% -0,08%
166

2008 2009 2010 | 2011 | 2012
25,12% -1,16% = 5,47%
= Novas captagdes Captagdes liquidas
110,10% 79,48% = 90,59%
31,04% 29,21% 8,62%! 22,50%
anualizado

(1) Rentabilidade calculada desde o inicio da estratégia, 26 de outubro de 2011.

(2) Data-base: setembro/12 TARPON 12
INVESTIMENTOS
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Desempenho financeiro 2012

Receitas com Taxas de Administracdo - R$m

21.301 20.960 61.358

16.243

16.183

47.494

13.824 14.409

12.784 12.789

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 9M12 9IM11

Receitas com taxas de performance - Rfm

109.946 187.395

20.001

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2711 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 9M12 IM11
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Desempenho financeiro cont. 2012

Receitas totais - Rfm Despesas operacionais totais - R$m

126.129 51.647
87.752 92.365
69.425
23.161
o] 35432 p1gsg 27610 32197 15.953 45.420 (2577
56.641 16395 i
24.453 10. 4.621 8.314 10.444
21.552 4,603 9,087 8.962
21.608 JN0 o] o ice sl M 22 2o (00 o Lo 7542
12784 12789 13.824 14.409 15068 16.183 16243 17.120 19.096 21.301 20.960 : 11.350 5 2558 5.250
1710 2T10  3T10  4T10  1T41 2T 3T 4T11 1712 2Ti2  3Ti2 1T10 2710 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T42 2T12 3T12

Despesas nao recorrentes (remuneragéo varidvel e plano de opgdes)

m Despesas recorrentes (salério e administragdo geral)
H Receita com honordrios relacionados a taxas de performance

Receita com honorarios relacionados a taxas de administragdo

Lucro liquido ajustado - R$m

54.113
51.159 53625
101.181
12.043 32.238
1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 IM12 IM11
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Governancga Corporativa e Administracao

APIMEC
2012

Administradores Governanca Corporativa

Diretores

Jose Carlos
Magalhaes

Diretor Presidente

Rafael Sonder Diretor de Relagdes com Investidores

100% acgdes ordinarias

100% Tag Along

Programa de Stock option para executivos

2 conselheiros independentes

Comité de Auditoria

L
L]
L]
L]
L

Conselheiros Independentes

Horacio Conselheiro Independente
Lafer Piva (acionista controlador da Klabin e ex-
Presidente da Fiesp)

CEO e membro do conselho da Cia
Hering.

TARPON
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Portfolio Atual 2012

A Tarpon detém participacdes controladoras ou minoritarias relevantes

. y Data Invest. IVa'O;dO Composigédo do Portfélio por nivel de envolvimento nas
ompanhia Inicial nvestime empresas
nto (RSm)
Artigos de Primeira
BR e May-09 2,404
i Necessidade
M GERDAU Materiais Mar-11 1,305 Caixa 5 :rﬁ:'(gr;?j%é:'g
15%
m Artigos de Consumo Jul-08 665
ﬁCYHELA Imobilidrio Mar-11 692
Participacao
HRECIONﬂL Imobiliario Mar-08 172 relevg.n(t;e
29%
@Omega Energia Renovavel Mar-08 318
MORENA ROSA Artigos de Consumo Apr-12 240
\ Utilidades Publicas Sep-06 178
Celesc
Cremen, Saude Jul-08 191
A \tempo Saude Mar-10 91
- Participacao
v Logistica Dec-11 105 relevante
ogre com
Membros no
= Artigos de Consumo Oct-07 42 Conselho

COTEMENAS

41%

* Esse nimero representa a participagdo em GOAU4, as agoes preferenciais da Met. Gerdau. A participacéo total da Tarpon é de 10% em Gerdau (Agoes ON + PN)
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Retorno histérico do portfélio em R$ APIMEC

2012
Portfélio apresentou retorno superior ao de bolsa

1600 - 1424.59%
400 ¢4
1200 - 'Um investidor desde o inicio do

' fundo estariacom 15.2x0 !
1000 - o capital investido |
800 -
600 - 431.24%
400 -
200 -

0 .

ago-02 ago-03 ago-04 ago-05 ago-06 ago-07 ago-08 ago-09 ago-10 ago-11 ago-12

Tabela de rentabilidades’

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Ano
2002 1.66% 558% 0.06% 11.95% 1.01% 10.61% 34.31%
2003 1.60% 4.61% -2.02% 2.95% 7.76% 4.02% 7.39% 13.47% 2.77% 6.58% 10.02% 11.12% 96.14%
2004 10.70% -1.14% -0.95% -6.41% 0.32% 9.61% 8.92% 14.64% 4.44% -4.14% 7.93% 8.75% 63.70%
2005 -8.41% 12.02% -6.22% -9.86% -6.50% -7.76% 7.09% 4.83% 11.73% -9.25% 0.36% 2.55% -12.35%
2006 10.38% 2.31% 5.68% 7.17% -5.48% 3.42% 196% 2.58% 0.21% 3.74% 7.40% 6.78% 55.91%
2007 130% 512% 879% 4.29% 1.70% 0.96% -0.58% 1.32% 3.20% 6.73% -6.62% 3.46% 32.98%
2008 -8.25% 9.08% -0.67% 4.02% 8.84% -5.55% -1.99% -8.10% -14.52% -16.95% 6.13% -0.41% -28.16%
2009 -0.49% -5.83% 0.38% 19.12% 10.80% 0.83% 10.23% 5.82% 6.58% 1.62% 4.11% 6.90% 76.03%
2010 213% 2.02% 3.78% 057% 1.52% 4.70% 4.65% 1.57% 4.81% 3.45% 134% 2.81% 38.81%
2011 -1.17% 1.44% 4.79% 3.80% -2.83% -7.07% 0.45% 0.99% -2.31% 9.65% -5.27% 3.83% 5.24%
2012 2.86% 6.14% 1.00% -1.91% -592% 0.22% -1.00% 4.47% 4.57% 10.30%
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Contato

Tarpon Investimentos S.A.

www.tarponinvest.com.br/ri
Tel: (11) 3074 5800
Email; ri@tarponinvest.com.br
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TARPON INVESTIMENTOS S.A.




