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Este documento pode conter projegdes e estimativas futuras. Estas projecdes e estimativas estao
sujeitas a riscos e incertezas relacionados a fatores fora da capacidade da Companhia de controlar ou
estimar precisamente, tais como condigdes de mercado, ambiente competitivo, flutuagdes de moeda e
da inflagdo, mudancas em o6rgaos reguladores e governamentais e outros fatores relacionados as
operacbes da Companhia, sendo que os resultados futuros da Companhia poderao diferir
materialmente daqueles projetados.

Os leitores sdo advertidos a ndo tomarem decisdes exclusivamente com base nestas projecoes e
estimativas, que sdo validas apenas na data deste documento. Estas projecdes e estimativas nao
devem ser interpretadas como garantia de performance futura. A Companhia nao se responsabiliza em
publicar qualquer revisdo ou atualizar essas projecdoes e estimativas frente a eventos ou
circunstancias que venham a ocorrer apos a data deste documento.

Este documento n&o constitui uma oferta ou solicitagdo de oferta para aquisicdo de valores
mobiliarios.
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Visao geral

» Criada em 2002, a Tarpon é uma gestora brasileira independente dedicada a investimentos em public e
private equity

hoje

» Em 8 margo de 2010, a Tarpon possuia R$4,6 bilhdes em ativos sob gestdo (AuM). Sua base de investidores
€ composta majoritariamente por endowments, fundacdes, fundos de pensao e fundos soberanos

» Os socios e empregados da Tarpon juntamente com a TIG Holding Ltd. sdo os maiores cotistas dos fundos,
representando aproximadamente 19% do capital

» Em média, os fundos sob gestdo da Tarpon apresentaram retornos compostos anualizados de 36%™* desde
2002

H

Nossa estratégia

» Perseguir oportunidades de investimento pouco ébvias, normalmente ndo acompanhadas pelo mercado, cujo
preco esteja substancialmente abaixo de seu valor intrinseco e que apresentem potencial significativo de
valorizagao no longo prazo

» Ter um papel ativo em cada uma das companhias investidas, cedendo a nossa expertise em areas como
alocacao de capital, estratégia empresarial e governancga corporativa entre outras

» Nosso objetivo é proporcionar, no longo prazo, retornos absolutos e descorrelacionados acima da meédia de
mercado

* Retornos liquido de taxas
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Novo Fundo: levantamento do Special
Opportunities Fund e maior captacgao individual
2009 da histéria da Tarpon
Segregacao das atividades de investimento de capital
proprietario e gestdo de recursos de terceiros:
a Companhia é listada no segmento de Novo Mercado da
2008 BM&FBOVESPA (ticker TRPN3)
Conclusdo e comprovacdo de case de sucesso: venda da
participacdo da Acesita (principal posicdo do portfélio) para a
Arcelor Mittal (preco 24% superior ao prego de mercado e 55% de
2007 IRR para Tarpon)
IPO da Tarpon: base de capital permanente. Listagem de suas agbes em
Luxemburgo com BDR’s no mercado de agbes brasileiro (BM&FBovespa:
2006 TARP11)
Lancamento do fundo Tarpon All Equities Fund: fundo com mandato hibrido de
investimentos em public e private equity, voltado para investidores institucionais
2005  estrangeiros
Tarpon tenta comprar controle da Acesita S.A.: Tarpon promove a primeira oferta hostil de
compra de controle desde 1979 junto a investidores estratégicos
2004

O Fundo Tarpon termina o ano como um dos trés melhores fundos de acdes no Brasil:
2003 principalmente devido as performances dos investimentos na Sadia e Belgo Mineira

Forte performance proporciona crescimento acelerado, principalmente através de distribuidores

2002

Inicio das atividades:Tarpon inicia sua atividade de gestao de recursos com US$1,0 milhdo sob gestao
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A industria de gestores de recursos pode ser segregada em duas categorias: tradicional e
alternativa. Estas diferem-se em termos de produtos oferecidos e estratégia de investimento

adotada

Retornos

Horizonte de
tempo

Novag canta
NQovas capia

baseadas em:

Estratégia

Praticas comuns

Portfélio de produtos

Nivel de performance em linha com média de mercado

Orientagao de curto prazo

Taxas mais baixas (foco em taxas de administragéo)

Receitas estaveis

HictArico de rentahilidade dos fiindos ren e
SISIONCC Ge rentashicade Gos TUnCes, reputag

taxas cobradas, condi¢coes de mercado

Investimentos tradicionais em long-only equity e renda fixa

Concentragdo em posigoes liquidas;
Foco em produtos de investimento plain vanilla

Produtos com baixa diferenciagéo

Estratégias tradicionais Estratégias alternativas

Perfil de maior risco-retorno. Geragao de alpha

Orientacao de longo prazo

Taxas mais altas ( foco nas taxas de performance)

Receitas  volateis: dependem
performance entregue pelos fundos

majoritariamente  da

Hictdrico de
misionco  Ge

W
«Q
(¢}

1O GV IIUGuU

profissionais de renome

Investimentos em mercados emergentes, acdes com baixa
liquidez , private equity e real estate

Uso de alavancagem,
long&short

derivativos e estratégias de

Produtos de investimento variados e sofisticados
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Dentre os gestores alternativos, a Tarpon enquadra-se na categoria dos gestores de
estratégia hibrida, adotando a mesma abordagem de investimento tanto para bolsa como

para private equity

Players de private equity Players de bolsa
GP Investments TARPON I>> pimensional

INVESTIMENTOS

BERKSHIRE HATHAWAY INC. -
LONGLEAF PARTNERS FUNDS®

FAIRFAX - CAUSEWAY CAPITAL VANAGEMEN
SPO Partners & Co i
KOHLBERG KRAVIS ROBERTS & CO. RAB CAPITAL
TARPON
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A Tarpon utiliza um processo de investimento disciplinado visando gerar retorno absoluto no
longo prazo independentemente da liquidez

Nossa filosofia de investimento é baseda em 5 pilares:

Gostamos de concentragdo, o que permite que cada companhia investida tenha um impacto relevante no
resultado de nossos fundos quando o valor intrinseco e o valor de mercado convergem

Concentracao

Estratégia de investimento de “contramao”. Buscamos oportunidades subestimadas ou ignoradas, formando

Contramao uma viséo independente da percepc¢édo de mercado

Foco nas empresas analisadas, buscando ter profundo conhecimento do negécio, gestdo e mercado.
Convicgao Objetivamos entender completamente todas as varidveis de cada investimento assegurando um alto nivel de
conforto nas tomadas de decisdo de investimento

Perspectiva de longo prazo. Buscamos maximizar o ganho potencial de cada investimento que realizamos

Longo prazo dentro de um horizonte de 3 a 5 anos

Foco no valor intrinseco de cada investimento, buscando oportunidades cujo valor de mercado seja
substancialmente inferior a nossa percepgao de valor justo. Acreditamos firmemente que no longo prazo o
preco de mercado e preco justo do ativo devam convergir
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Tipo de negocios

Envolvimento e participacao

Empresas em que a Tarpon detém

participacao no Conselho
brasil. ) K
rasilagroX? O @Omega
BIRECIONAL Hering Celesc

E'EE]]E':J ) AREZZO
SPRINGS

GLOBAL
PaodeAclicar R e

Preco com
desconto
substancial em
relacéo ao valor
intrinseco

Espaco para
maximizar a
geracdo de caixa

Modelo de negécio
sustentavel

@ FPACTUAL

Espaco para
agregar valor ao
negdécio

Capacidade do
time de gestéo

TARPON | 12

INVESTIMENTOS



@ FPACTUAL

4 ] v
N\

Modeio de negocios

O modelo de negdcio da Tarpon consiste na prestacdo de servicos relacionados a gestao de
fundos e carteiras administradas

Honorarios cobrados pela prestacao do servico de gestéo

Taxa de administracdo: remuneragao que incide sobre o montante de ativos dos Fundos
Tarpon. Tal taxa € cobrada dos quotistas em base mensal ou trimestral

Taxa de performance: remuneracao relacionada a performance dos Fundos quando supera-se
um determinado parametro ou objetivo de rentabilidade (hurdle rate). E cobrada em datas e

periodicidades distintas, dependendo do Fundo

Sintese do modelo de negdcios Tarpon

Taxas de .,
performance .~ Lucro
_________________ 4 Liquido
Remuneragéo

variavel

A
 Até 35% das receitas relacionadas
as taxas de performance
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Os ativos sob gestdo dos Fundos e carteiras geridos pela Tarpon sdo distribuidos nos
seguintes veiculos de investimentos e estratégias

v

v v
Estratégia Long-only Equity Estratégia Hybrid Equity Estratégia de Co-investimento

Tal estratégia compreende os Tal estratégia é adotada pelo Tal estratégia é adotada pelo novo Fundo
fundos que investem em fundo Tarpon All Equities Fund Tarpon Special Opportunities Fund (TSOP),

companhias listadas na (TAEF) que tem mandato para que tem como objetivo fornecer recursos
BM&FBOVESPA, por meio de realizar investimentos tanto em complementares as estratégias Long Only e
um portfélio de 10 a 20 empresas listadas em bolsa Hybrid Equity para viabilizar investimentos em
empresas. A estratégia ¢é quanto em private-equity, no companhias cuja necessidade de capital
adotada pelo Fundo Tarpon Brasil ou em outros paises da exceda a disponibilidade de capital dos fundos
(FT) e pelo Tarpon Fund (TF) América do Sul principais
R$1.764 milhdes R$2.171 milhdes R$498 milhdes
TARPON | 15
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A Tarpon possui uma carteira de clientes composta por investidores institucionais com perfil de
longo prazo, o que contribui para a estabilidade na sua base de ativos. Essa caracteristica
permite que a Companhia busque as melhores oportunidades de investimento mesmo em

cenarios de instabilidade de mercado. Parte substancial das captacbées € originada
internamente

AUM por regiao AuM por tipo de investidor

1%

96% 93%
78%

| B
Dez/02 Dez/05 Dez/09 Dez/02 Dez/05 Dez/09
ETIG Holding Ltd. e executivos

- ® Endowments e Fundagoes

® Europa H Asia e Oriente Médio  Fundos soberanos e Fundos de pensao

U Investidores nao institucionais

i Américas (ex. Brasil) ®Brasil
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AuM histérico — R$m AuM por estratégia

4.639 ELong-Only ("TF" e "FT") & Hybrid-Equity ("TAEF")

3.959 ® Co-investimento ("SOP") L1 Outros (prlvate eqwty direto)
11%
2.253 2.557
1.105
477 423

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 mar/2010 2007 2008 2009 mar/2010

Crescimento do AuM - Rm AuM por categoria de investimento

iﬂl@
-
739
L415]

2006 2007 2008 2009 mar/2010 2007 2008 2009 mar/2010

EAuUM H Subscrigdes Liquidas u Performance i Public Equity M Private Equity B Special Opportunities

(1) Salvo quando indicado contrario, os valores apresentados referem-se a posi¢gdo em 31 de dezembro dos referidos anos EVESTI ME(N)T%! 17
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A capacidade da Tarpon em crescer sua base e ativos sob gestdao € fruto da sua
competéncia em captacido de recursos e solido historico de retornos obtidos por meio da
sua estratégia de investimento

Captacgdes - R$m

935 Fundo Tarpon Tarpon Fund TAEF
(em R$) (em USS$) (em USS$)

Performance?! dos fundos

Long Only Equity Hybrid Equity

Maio 2002 Maio 2002 Out. 2006 :
674 Indicadores de mercado
Ibovespa Ibovespa
(2)(3)(4)
536 478 550,04 R8522 Re1.217 Re2.171 (emR$) | (em US$)
15

2010% 4,2% 0,6% 0,9% -3,0% -6,8%
4T09 13,1% 12,3% 13,8% 11,5% 13,9%
166
2009 76,0% 126,0% 127,8% 82,7% 145,2%
68,2% 98,8% 97,0% 54,0% 89,4%
2007 2008 2009 2010

129,8% 204,2% - 161,8% 299,1%
ENovas captacoes  HCaptagdes liquidas
1) Performances liquidas de taxas.

Desde inicio e 37,2% 30,3%
(anualizado)
2) Posigao em 8 de margo de 2010.

(
(
(3) Inclui capital comprometido, mas nao chamado. N&o ha incidéncia de taxas de administragcéo e de performance sobre o capital ndo chamado.
(
(

4) Investimentos em private equity direto e co-investimento ndo foram considerados.
5) Retorno acumulado de 1 de janeiro de 2010 até 28 de fevereiro de 2010. TARPON
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Todas as companhias do portfélio apresentaram solidos resultados operacionais durante o
atual periodo de volatilidade. Muitas delas estdo fora do radar da maioria dos investidores

: Exposicéo . Mkt Cap . Exposicéo . Mkt Cap
Companhia (%) Tipo (US$m) Companhia %) Tipo (US$m)
BR 16% Publica 11,306 Daycoval 3% Publica 1,597
WIRECIONAL 10% PFI'L.]’;?; ! 804 @) Omega 3% Privada N/A
'marisa 8% Publica 1,264 [BJpAsA 3% Publica 1,888
AREZZO 6% Privada N/A A 3% Publica 1,162
5% Publica 920 %_?S 2% Publica 356
Hering SC.LO Bi[
5% Publica 2,327 Brenco 1% Privada N/A
kol 4% Publica 773 Outros 3% Publica N/A
brasilagro 4% Frivadal 350 Caixa 20% N/A N/A
(@ ome st o 4% Publica 282
(1) Portfélio em margo de 2010 TARPON 20
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O nosso portfélio de agdes obteve um rendimento anualizado de 36%’

Fundo Tarpon vs. benchmarks de mercado

1200 +
e Fundo Tarpon
1000 - Ibovespa h
e CD
800 - Retorno
absoluto de
600 - — 420% sobre
o Ibovespa
400 i e 720%
__| sobre o CDI
200 -
0
jul-02 ago-03 set-04 out-05 nov-06 dez-07 jan-09 fev-10
Tabela de rentabilidade
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Ano
2002 1,66% 5,58% 0,06% 11,95% 1,01% 10,61% 34,31%
2003 1,60% 4,61% -2,02% 2,95% 7,76% 4,02% 7,39%  13,47% 2,77% 6,58% 10,02% 11,12%  96,14%
2004 10,70%  -1,14% -0,95% -6,41% 0,32% 9,61% 8,92% 14,64% 4,44% -414% 793% 8,75% 63,70%
2005 -8,41% 12,02% -6,22% -9,86% -6,50% -7,76% 7,09% 483% 11,73% -9,25% 0,36% 2,55% -12,35%
2006 10,38% 2,31% 5,68% 717% -5,48% 3,42% 1,96% 2,58% 0,21% 3,74% 7,40% 6,78%  55,91%
2007 1,30% 5,12% 8,79% 4,29% 1,70% 0,96% -0,58% 1,32% 3,20% 6,73% -6,62% 3,46% 32,98%
2008 -8,25% 9,08% -0,67% 4,02% 8,84% -5,99% -3,56% -6,92% -12,04% -18,54% 4,91% -0,36% -28,60%
2009 -0,33%  -5,67% 0,32% 18,21% 10,25% 0,96% 10,23% 5,82% 6.58% 1.62% 4,11% 6,90% 76,03%
2010 2,13% 2,02% 4,20%
(1) Retornos liquidos de taxa de administragdo e performance antes de impostos. Retornos histéricos ndo garantem performance futura
TARPON | 2
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Companhias desinvestidas

Periodo Periodo
Companhia Setor
companhia | Se1T | (meses) ﬂ - WESLD) ﬂ

Ferro-ligas

Foricgan
Sadia
ryorico

~,
S~ YACOS VILLARES
Ny Vit

TEKNO

Papel e
Celulose

Metalurgia

Consumo /
Varejo

Siderurgia

Siderurgia

Siderurgia

Servigos

10

21

32

40

36

56

39

115% #7 ipiranga Oleo e Gas
, Consumo /
105% e
ﬂ Materiais de
S Eternit construgao
90% ST Industria
67% aGERDAU Siderurgia
Petro-
' ‘ FETROFLEX
S57% — quimico
57% INVESTTUR Imobiliario
_—_ Petro-
47% UNIPAR quimico

29

10

35

17

20

43%

42%

30%

28%

1%

-9%

-26%

-29%

Média do IRR de companhias desinvestidas: 45%

TARPON | 22
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10.231 34.906 3_5?50
8.701 8 888 9.340 pacass :
7499 4 4 A
6 394 20.425
29.55€
49
| I I I — I B ! f T -—|—_—|
4708 1709 2T09 3T09 4T09 2007 2008 2009

HReceita de taxa de administragéo

Receita de taxa de administragado atribuida a TIG (apurada antes da
reestruturagéo societaria)

Receitas com taxas de performance - R$’000 Receitas operacionais totais - R$’000

82 807
valor acumulado 74 846

(potencial) em taxa de
performance em
31.12.2009

R$81,5 milhdes

34 906

2007 2008 2009 2007 2008 2009
i Receita de taxa de administracao
M Receita de taxa de performance
i Receita de taxa de performance

reestruturacéo societaria) TARPON

" Receita de taxa de administracéo atribuida a TIG (apurada antes d
24
INVESTIMENTOS 1
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Receita Operacional Bruta R$42,8
Taxas de administragao R$29,6
Taxas de performance R$13,2

Despesas Operacionais R$24,9
Despesas recorrentes R$10,7
Bbénus e Stock option R$14,2

Margem operacional 41,7%

Lucro Liquido R$16,0

Margem liquida 35,5%

Lucro por acdo ( R$ - acdo) R$0,39

Dividendos 2009? R$15,2

Dividendo / ac&o Dividend payout Dividend yield 2
R$0,37 95,0% 4,6%

(1)Em 10 de fevereiro de 2010, a Administragdo da Tarpon aprovou a proposta de pagamento de dividendos no montante de R$6,8 milhdes. O referido montante,
somado aos R$8,4 milhdes ja pagos ao longo do exercicio social de 2009, totaliza a distribuicdo de R$15,2 milhdes em dividendos em relagdo ao resultado do exercicio
de 2009. A referida distribuigdo sera deliberada na AGO/E da Companhia a ser realizada no ano de 2010.

2)Calculado com base na cotagdo da TRPN3 em 31 de dezembro de 2009
@ TARPON | 25
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Estrutura acionaria

Em '000 acdes

acoes
ordinarias

Free float

49%

Acionista
Controlador

51%

Maiores acionistas - float

Jose Carlos
Magalhaes

Eduardo Mufare;j

Pedro Faria

Fernando Shayer

Marcelo Lima

Passport GIC Eton Park

Diretores

Fundador, CIO e Diretor Presidente

Diretor de RI e responsavel pela
coordenagéao do time de
Desenvolvimento de Negdcios

Diretor executivo responsavel pelo
monitoramento do portfolio das
empresas investidas

Diretor executivo responsavel pelo

Compliance e estruturagéo de negocios

Diretor executivo responsavel
monitoramento do time de investimentos

Acionista Controlador 21.000 51%

Silver King Participacdes Ltda. 21.000 51%
Free Float 20.174 49%
Total de acbes 41.174 100%

CAAN

Horacio Lafer
Piva

Celso
Giacometti

Administracéo Governanga Corporativa

100% acgdes ordinarias

Programa de Stock option para executivos

2 Conselheiros independentes

Conselheiros Independentes

Ex- Presidente da Fiesp e do Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae)

Ex-CEO da Arthur Andersen e

co-fundador do Comité de Governanga e
Indicacdo do IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

TARPON | 27
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Dados gerais TRPN3 - Preco histérico (R$ agéo)

9,0
Tarpon Investimentos S.A. 8,0 i O
7,0
Total agdes emitidas 41.174.000 6,0 S
50 ) { Valorizag&o deste 1° dia de
Total de agoes 54,896,667 4’0 “-..._negociagao: 86,3% .
fully diluted) * R B
3,0 T T T T T T T
Listagem Bovespa Novo Mercado - '512009 ol ,20091 5]8,200924|9120093, A ,\,7_00%3' «2,200922',\,20\0 3,3|2010

Data 1° dia de negociacao 26/05/2009

TRPN3 - Performance histoérica3
Ticker TRPN3

250
Market Cap R$ 309 milhdes? TRPN3 =——Ibovespa
200 = .
Acionista Controlador Silver King Part,:c'pagoes ltda. 150
(51%)
Free Float 49% 100 = Retorno absoluto sobre o
Ibovespa de 53,4%
50 T T T T T T T

Endividamento N/A

271612009 712009, 5112009, 112009, 1412009, 112009942010 5312010

(1) Total de agbes a serem emitidas em conexdo com plano de stock option:13.725 mil acdes
(2) Baseados na cotagdo de mercado do dia 5 de margo de 2010 TARPON

(3) Base 100 em 27/05/2009 29
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Tarpon Investimentos S.A.

Eduardo Mufare;
Diretor de RI

Marina Barretto
Analista de RI

www.tarponinvest.com.br/ri
Tel: (11) 3074 5800
Email; ri@tarponinvest.com.br
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