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APIMEC
Importante 2010

O presente material tem carater somente informativo. Nao constitui uma oferta ou solicitacdo de
investimento em qualquer fundo aqui mencionado ou quaisquer outros fundos ou veiculos de investimento
geridos pela Tarpon Investimentos S.A. ou suas afiliadas ou oferta para venda ou solicitacdo de uma oferta
para compra de quaisquer valores mobiliarios de emisséo da Tarpon Investimentos S.A.

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, € feita com relacdo a acuidade, certeza ou
completude das informacdes aqui apresentadas. Nem a Tarpon Investimentos S.A., nem qualquer de suas
afiliadas comprometem-se a revisar publicamente ou atualizar as informacdes aqui contidas em virtude de
eventos ou circunstancias que vierem a ocorrer apos a data deste material.
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. APIMEC
A Tarpon hoje 2010

A empresa

v

Desde 2002, a Tarpon mantém a mesma filosofia de investimentos com bastante disciplina

Nossa base de investidores € composta, em sua grande maioria, por Endowments, Fundacdes, Fundos de Penséo e
Fundos Soberanos, provenientes do Brasil, EUA, Canada, Europa e Asia.

v

Capital permanente corresponde a 17% dos ativos sob gestdo (AuM)
Em 30 de setembro de 2010, os Ativos sob Gestéo da Tarpon totalizavam R$5,657 bilhdes (US$3,339 bilhdes)!

v

v

Desde o inicio, o portfolio Tarpon apresentou uma rentabilidade anual de 36%

v

Estratégia Tarpon

» Perseguir oportunidades de investimento pouco Obvias, normalmente ndo acompanhadas pelo mercado, cujo preco esteja
substancialmente abaixo de seu valor intrinseco e que apresentem potencial significativo de valorizacdo no longo prazo.
Os pilares de nossa estratégia séo:

— n

» Ter um papel ativo em cada uma das companhias investidas, cedendo a nossa expertise em areas como alocacédo de
capital, estratégia empresarial , governanca corporativa , entre outras

Objetivo
» Gerar retornos descorrelacionados e acima da média de mercado no longo prazo

(1) Baseado na taxa de cambio (R$/US$) de 1,6942 em 30 de Setembro de 2010 (Fonte: Bacen)
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Filosofia de investimento 2010

A Tarpon utiliza um processo de investimento disciplinado visando gerar Alpha e retorno
absoluto no longo prazo. A filosofia de investimento da Tarpon é baseada em 6 pilares:

» Gostamos de concentracdo, o que permite que cada companhia investida tenha um impacto
relevante no resultado de nossos fundos quando o valor intrinseco e o valor de mercado convergem

Concentracao

» Estratégia de investimento de “contramao”. Buscamos oportunidades subestimadas ou ignoradas,

ntram3 iS80 | a
Contramdo formando uma visdo independente da percep¢ao de mercado

» Conviccédo. Foco nas empresas analisadas, buscando ter profundo conhecimento do negocio,
Conviccao gestores e mercado. Objetivamos entender completamente todas as variaveis de cada investimento
assegurando um alto nivel de conforto nas tomadas de decisdo de investimento

» Perspectiva de longo prazo, buscando maximizar o ganho potencial de cada investimento que

Longo prazo realizamos dentro de um horizonte de 3 - 5 anos

Influéncia » A Tarpon procura agregar valor em cada investimento através de uma postura positiva de
positiva compartilhamento de experiéncias e complementaridade de expertises nas empresas investidas

» Foco no valor intrinseco de cada investimento, buscando oportunidades cujo valor de mercado seja
substancialmente inferior a nossa percepcdo de valor justo. Acreditamos firmemente que no longo
prazo o preco de mercado e preco justo do ativo devam convergir
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Estratégias e veiculos 2010

A Tarpon possui R$5,7 bilhdest (US$3,3 bilhdes)! sob gestado, divididos entre as seguintes
estratégias

Descricao

PL! e outros detalhes

A estratégia de bolsa busca por retornos
absolutos consistentes através de um
portfolio composto em média por 10 a 20
acles no Brasil

Estratégia
Long-only

A estratégia hibrida possui a flexibilidade

Hibrid de investir tanto em bolsa de valores como

(Tarpor: AI;II E(?uities em investimentos mais iliquidos (até 40%
Fund) em private equity)

Estratégia

A estratégia investe juntamente com as
Estratégia o[- Nolo M Estratégias de bolsa e a hibrida,
investimento principalmente em situacdes caracterizada
(G PR sk ezl Por menor liquidez, onde um investimento
Opportunities) adicional aumentaria o retorno potencial,
beneficiando todas as estratégias

PL: US$1.161 milhdes (R$1.967 milhdes)

Investidores: individuais/ instituicdes (locais ou estrangeiros)
Taxa de administragéo: 1,75%

Taxa de performance: 20% sobre a marca d’agua?

Data de langamento: Junho 2002

PL: US$1.763 milhdes (R$2.987 milhdes)
Investidores: Instituicbes

Taxa de administragéo : 1,5%

Taxa de performance : 20% sobre 6% fixo

Data de langamento: Setembro 2006

PL comprometido : US$415 milhdes (R$703 milhdes)
Investidores: Instituicbes

Taxa de administracéo : 0,8%

Taxa de performance : 15% sobre a marca d’agua?

Data de lancamento : Janeiro 2010

(1) Dados de 30 de setembro de 2010
(2) A marcad’agua geralmente é o IGPM+6% (para fundos brasileiros) e 6% ao ano (para fundos estrangeiros)

(3) Inclui o Fundo Tarpon e contas exclusivas sob a mesma estratégia TARPON 6
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Modelo de negocios 2010

O modelo de negdécio da Tarpon consiste na prestacdo de servigos relacionados a gestdo de fundos e
carteiras de capital de terceiros

Taxa de administracdo: remuneracdo que incide sobre o0 montante de ativos dos Fundos Tarpon. Tal taxa é
cobrada dos quotistas em base mensal ou trimestral

Taxa de performance: remuneracao relacionada a performance do fundo quando supera-se um determinado
parametro ou objetivo de rentabilidade (hurdle rate). E cobrada em datas e periodicidades distintas,
dependendo do fundo ou conta segregada

Média 1,5% do AuM 20% sobre hurdle rate

N

Taxas de -,
performance -

Lucro

Liquido

Remuneragio |
., 1
variavel .

_________________
|

35% sobre as receitas com
taxas de performance

(1) Célculo de remuneracéo variavel a ser implementado a partir de 2010
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Nossos investidores? 2010

A Tarpon possui um solida base de investidores advinda de distribuicdo interna, composta
majoritariamente por investidores institucionais sofisticados, com perfil de longo prazo

AuM por regiao AuM por tipo de investidor

6%

B Americas (ex-Brasil) ® Endowments & Fundagoes

Fundos Soberanos & Fundos
de Pensao

Brasil

H |nvestidores nao

® Europa, Oriente institucionais

Médio e Asia

28%

m Capital Proprietario

(1) Baseado na posigéo de 30 de setembro de 2010
(2) Base de clientes diretos da Tarpon
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Ativos sob Gestao (AuM) 2010
Evolucao histérica do AuM? - R$m AuM? por estratégia - R$m
13% 204
¥ 5657 5.657 499
4.742 5010 v 802
-7 1.725
3.959 3611 1.335 2987
2 253 2.557
1.305
J 1.034 1.447 1.967
2007 2008 2009 1T10 2T10 3T10 3T09 3T10 2007 2008 2009 2010

H Estratégia Long Only

B Special Opportunities

Estratégia Hybrid Equity

Co-Investimentos

Crescimento do AuM - R$m AuM! por categoria de investimento

2010

E15 268 212
4.742 5.010

AUM no Captacdes Performance AUM no fim CaptagGes Performance AUM no fim Captagdes Performance AUM no fim
inicio de Liquidas do 1T10 Liquidas do 2T10 Liquidas do 3T10

[ 7% | [ 6% | 2%
8%
13% 0%
) I
2007 2008 2009 2010

B Public Equity Private Equity  ® Co-investimentos
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Crescimento da base de ativos 2010

A capacidade da Tarpon em crescer sua base e ativos sob gestdo é fruto da sua
competéncia em captacao de recursos e solido histérico de retornos obtidos por meio da
Sua estratégia de investimentos

Captacao dos fundos e carteiras — R$m Performance dos fundos?

935 932 Fundo Tarpon TAEF*
Tarpon Fund*
674 660 Inicio Maio 2002  Maio 2002  Out 2006
478 3T10 11,40% 16,48% 17,89%
I -

9M10 28,78% 30,04% 35,91%
45,64% 46,00% 54,66%

' 67,92% 81,58% 85,77%
2008 2009 2010
5 anos 215,35% 267,23% 221,0%

ER

® Novas captacOes Captacdes liquidas Zisuie“;g'géo 36,16% 37.59% 29.40%

(1) Os valores de performance apresentados sdo liquidos de taxas
* As performances da estratégia indicada séo dadas em US$

TARPON | 1
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Desempenho financeiro?! 2010

Receitas com Taxas de Administracao! - R$m Receitas com taxas de performance?! - R$m

21.608 11.647

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 9MO09 9M10 3T09 3T10 9M09 9M10

(1) Receita bruta de impostos
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Desempenho financeiro (cont.) 2010

Receitas totais! - R$m Lucro liquido ajustado - R$m

35.432 192.609

5220/3‘.-7
30.971
11.647
19.324
3709 3T10 9M09 9M10 3T09 3T10 9MO09 9M10
B Receita relativa a taxas de H Receita relativa a taxas de
administracao administragcao

_ _ " Rocoi )
H Receita relativa a taxas de performance Receita relativa a taxas de performance

as operacionais totais - R$m

5.449
33.231

2.692

14.248

8.077
3T09 3T10 9M09 9M10
H Despesas ndo recorrentes (remuneragao variavel e plano de opgdes) B Despesas ndo recorrentes (remuneragao variavel e plano de opgdes)
= Despesas recorrentes (salarios e administragéo geral) ® Despesas recorrentes (salarios e administragéo geral)

TARPON | 4
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APIMEC
Dados de mercado? 2010

Dados gerais? TRPN3 - Preco historico (R$acao)!2

. i =—=TRPN3 -——I|bovespa
Companhia Tarpon Investimentos S.A.

500 ~

Total de agdes 41.206.763 \
400 - | )

Listagem Bovespa Novo Mercado 300 -

Data 1° dia de negociacao 26/05/2009 200 -

Ticker TRPN3 100 -

Market Cap R$675,8 milhdes

Silver King Participagdes Itd.

Acionistas Controladores (51%)

Free Float 49%

Endividamento N/A

AR
<

(1) Baseados na cotagdo de mercado do dia 29 de outubro de 2010
(2) Base 100 em 27/05/2009 T ARPON 16
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Governanca Corporativa e Administracao 2010

Administradores Governanca Corporativa

Diretores 100% acoes ordinarias

100% Tag Along

Jose Carlos
Magalhaes

Diretor Presidente

Programa de Stock option para executivos

Eduardo Mufarej Diretor de Relages com Investidores 2 conselheiros independentes

Conselheiro Independente

Horacio Conselheiro Independente
(acionista controlador da Klabin e ex-
Presidente da Fiesp)

Lafer Piva

TARPON
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APIMEC

Portfolio — 30/09 2010

Capital
investido
total (R$m)?!

Exposicdo no | Investimento

Participagéo na

Companhia Descricao companhia (%)

fundo inicial

BR Foods é a maior companhia de
alimentos da América Latina. A empresa é Maio
BR lider em alimentos processados e a maior 20 2009 L0 e
exportadora de frango do mundo
Marisa é a maior loja de departamentos
especializada no publico feminino no Brasil. Julho
m A companhia tem mais de 200.000 m? de 11% 609 13,7%
area de vendas e o foco em nas classes 2008
emergentes
Hering € o maior empresa de vestuario do
@ Brasil em produtos bésicos e basico-moda. Maio
Modelo de negécios integrado e focado no 9% 478 12.1%
Hering publico feminino e masculino da classe AL
média
Direcional é uma empresa lider no setor

WIRECIONAL imobiliario, com foco nos segmentos de Marco

0, 0
engenha ﬁ a média e baixa rendas em mercados menos 8% 2008 189 23.3%
competitivos do Brasil
Arezzo S/A é uma das lideres na area de
AREZZO varejo de moda brasileira, com vendas de 6% NO\Z/SE)n?brO 163 25.0%
5,6 milhdes de pares de calgcados em 2009
Proprietério e operador da concessao de Setembro
ks gas natural na maior parte do estado de Sé&o 4% 2003 224 19.6%
Paulo, que representa 30% do PIB nacional
Distribuidora e fabricante lider de produtos
médico- hospitalares tais como luvas, o Julho 0
@%’?’& curativos e adesivos. Cobertura nacional 4% 2008 179 31.1%
servindo mais de 50.000 clientes
(1) Considera o investimento de todos os fundos da Tarpon
TARPON
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Portfolio — 30/09 2010

Capital
investido
(R$m)?!

Exposicdo no | Investimento
fundo inicial

Participacéo na
companhia (%)

Companhia

Descricao

() Omega

Celesc

Daycoval

PN

SP ALPARGATAS

Brenco

ETH

&)

SPRINGS,
GLOBAL

Outros

Caixa

Omega é lider na construgdo de PCHs, e
possui 0 objetivo de atingir uma capacidade
instalada de 1.000 MW até 2015, a partir de
fontes renovaveis de energia

Distribuidora de energia elétrica do estado
de Santa Catarina, a companhia é
controlada pelo governo do estado

Banco de crédito focado em pequenas e
médias empresas do mercado brasileiro.
Estrutura de capital diferenciada, sendo a
mais conservadora do setor

Alpargatas administra um portfolio de
marcas tanto proprietarias (Havaianas,
Rainha, Topper) quanto negociadas sob
licenca (Mizuno e Timberland)

O objetivo da Brenco (ETH) é tornar-se um
dos maiores produtores de etanol de cana
focado no abastecimento dos mercados
internacionais

Maior companhia téxtil voltada ao setor de
cama, mesa e banho. Com f4bricas no
Brasil, Argentina, México e forte distribuicao
varejista nos EUA. Mercado varejista
brasileiro voltou a ser prioridade.

(1) Considera o investimento de todos os fundos da Tarpon

3%

3%

3%

3%

2%

2%

3%

19%

Marco
2008

Setembro
2006

Marco
2008

Dezembro
2004

Marco
2007

Outubro
2007

139

181

155

169

94

83

50.1%

22,5%

18.9%

10.4%

2.7%

21.1%

ON | =22
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Performance histérica — Fundo Tarpon?

O nosso portfolio de acdes obteve um rendimento anualizado de 36%

Fundo Tarpon vs. benchmarks de mercado??

APIMEC
2010

1400 -
== [undo Tarpon
1200 + Ibovespa ]
Retorno
1000 ==CDI absoluto de
635% sobre
800 - o Ibovespa
e 944%
600 - ~—| sobreo CDI
400 -
200 -
0
jul-02 jul-03 jul-04 jul-05 ago-06 ago-07 ago-08 set-09 set-10

Tabela de rentabilidades?

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

(1) Retornos liquidos de taxa de administracéo e performance antes de impostos. Retornos historicos ndo garantem performance futura

Jan

1,60%
10,70%
-8,41%
10,38%
1,30%
-8,25%
-0,33%
2,13%

Fev

4,61%
-1,14%
12,02%

2,31%

5,12%

9,08%
-5,67%

2,02%

Mar

-2,02%
-0,95%
-6,22%
5,68%
8,79%
-0,67%
0,32%
3,78%

Abr

2,95%
-6,41%
-9,86%

7,17%

4,29%

4,02%
18,21%

0,57%

Mai Jun Jul
1,66%

7,76% 4,02% 7,39%
0,32% 9,61% 8,92%
-6,50%  -7,76% 7,09%
-5,48% 3,42% 1,96%
1,70% 0,96%  -0,58%
8,84%  -599%  -3,56%
10,25% 0,96%  10,23%
1,52% 4,70% 4,65%

Ago
5,58%
13,47%
14,64%
4,83%
2,58%
1,32%
-6,92%
5,82%
1,57%

Set
0,06%
2,77%
4,44%

11,73%
0,21%
3,20%

-12,04%
6.58%
4,81%

Out
11,95%
6,58%
-4,14%
-9,25%
3,74%
6,73%
-18,54%
1.62%

Nov Dez ANno
1,01% 10,61% 34,31%
10,02% 11,12%  96,14%
7,93% 8,75%  63,70%
0,36% 2,55% -12,35%
7,40% 6,78%  55,91%
-6,62% 3,46%  32,98%
491% -0,36% -28,60%
4,11% 6,90% 76,03%
28,78%
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N APIMEC
Retornos historicos 2010

Companhias desinvestidas

Periodo Periodo
ﬂ “

Ferro-ligas 115% # 1pranga Oleo e Gas 43%
Faniagal g;ﬂﬁ)'see 10 105% C‘\’/r;g]rgo / 29 42%
Metalurgia 21 96% brasilagro)? Imobiliario 48 40%
Sadia C%gsrgjrgo / 32 90% ST Indstria 8 28%
L Siderurgia 40 67% P cerpau Siderurgia 35 11%
,“:': UACOS VILLARES S I 0, O rerroFLEX PetrO' -Q0
S o iderurgia 36 57% 2 quimico 6 9%
ACESTA  Siderurgia 56 57% INVESTTUR Imobiliario 17 -26%
EET0) | Senvios 39 47% UNIP/R Petro- 20 -29%
quimico

Média do IRR de companhias desinvestidas: 45%
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Contato

Tarpon Investimentos S.A.

Eduardo Mufarej
Diretor de RI

Elton Takimoto
CFO

www.tarponinvest.com.br/ri
Tel: (11) 3074 5800
Email: ri@tarponinvest.com.br

APIMEC
2010

TARPON

INVESTIMENTOS

/

yTRPN3
//// NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

TARPON

INVESTIMENTOS

24


http://www.tarponinvest.com.br/
http://www.tarponinvest.com.br/
http://www.tarponinvest.com.br/
mailto:ri@tarponinvest.com.br

TARPON INVESTIMENTOS S.A.

Se Assiduie
APIMEC-SP




