ACORDO DE SOCIOS

Pelo presente instrumento, as partes:

A.

José Carlos Reis de Magalhdes Neto, brasileiro, casado, portador do CFP/MF n2
286.951.128-02 (“JCRM”);

Pedro de Andrade Faria, brasileiro, casado, portador do CFP/MF n2 271.782.078-76
(“PF");

Eduardo Silveira Mufarej, brasileiro, casado, portador do CFP/MF n2 263.395.488-06
(“EM”);

Fernando Shayer, brasileiro, casado, portador do CFP/MF n2 066.182.178-14 (“FS”);

Como interveniente-anuente e Sdcio da TISA, Silver King Participag¢des Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 10.628.571/0001-29 (incluindo qualquer de seus Veiculos, “SK”); e

Como interveniente-anuente, Tarpon Investimentos S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n@
05.341.549/0001-63 (“TISA”);

CONSIDERANDO QUE:

Nesta data, os Sdcios sdo titulares de quotas de emissdo da SK, as quais estao divididas
conforme o Anexo I.

Nesta data, a SK é titular de agGes de emissdo da TISA, as quais estdo divididas
conforme o Anexo |; e

Os Sécios tém interesse em regular seus respectivos direitos e obrigagdes na qualidade
de sécios da SK e da TISA;

RESOLVEM celebrar o presente Acordo de Sdcios, que se regerd pelas seguintes cldusulas:
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CLAUSULA PRIMEIRA
DEFINICOES; VALORES MOBILIARIOS VINCULADOS

Neste instrumento, termos iniciados em letras mailsculas tém os significados a eles
atribuidos nesta Cldusula 1.1:
“Acordo” significa este Acordo e eventuais alteragdes posteriores.

“AgOes” significa as acdes ordindrias, nominativas de emissao da TISA.




“Agoes Vinculadas” significa:

as Agdes detidas pela SK conforme o Considerando B; e

todas as demais Ag¢Bes que venham a ser detidas pela SK futuramente, a
qualquer titulo, incluindo-se, dentre outros, em decorréncia de compra,
doacgdo, atribuicdo, mutuo, locacdo, subscricdo, dividendos, bonificacdo em
acoes, capitalizacdo de lucros ou reservas, conversdo de valores mobiliarios, ou
qualquer outra forma de aquisi¢do; e

todos os direitos inerentes as A¢des; e

todas as acbes/quotas emitidas por outra Pessoa (que ndo a TISA) em
decorréncia da fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporacdo de acdes
envolvendo a TISA e tal outra Pessoa (ou negdcios juridicos de
combinacdo/reorganizagcdo ou combinac¢do de ativos e passivos com efeitos
similares entre a TISA e tal outra Pessoa); e

todos os titulos e valores mobilidrios conversiveis em, permutaveis por, ou que
déem o direito de subscrever, novas Ag¢des, e que sejam, ou futuramente
venham a ser, detidos pela SK.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, comunhdo de recursos ou
universalidade de direitos.

“Quotas” significa as quotas de emissdo da SK.

“Quotas Vinculadas” significa:

as Quotas detidas por qualquer dos Sécios conforme o Considerando A; e

todas as demais Quotas que venham a ser detidas por qualquer dos Sdcios
futuramente, a qualquer titulo, incluindo-se, dentre outros, em decorréncia de
compra, doacdo, atribuicdo, mutuo, locagdo, subscricdo, dividendos,
bonificagdo em agbes, capitalizacdo de lucros ou reservas, conversio de
valores mobilidrios, ou qualquer outra forma de aquisicdo; e

todos os direitos inerentes as Quotas; e

todas as acBes/quotas emitidas por outra Pessoa (que ndo a TISA) em
decorréncia da fusdo, cisdo, incorporacdo ou incorporacdo de acdes
envolvendo a SK e tal outra Pessoa (ou negdcios juridicos de
combinacdo/reorganizacdo ou combinacdo de ativos e passivos com efeitos
similares entre a SK e tal outra Pessoa); e

todos os titulos e valores mobilidrios conversiveis em, permutaveis por, ou que
déem o direito de subscrever, novas Quotas, e que sejam, ou futuramente
venham a ser, detidos por qualquer dos Sécios.

“Sécio” significa JCRM, PF, EM, FS, seus respectivos sucessores e cessionarios, bem
como qualquer de seus respectivos Veiculos (excluindo-se a SK). Para se evitar duvidas,
as referéncias neste Acordo a qualquer obrigagdo dos Sécios devem ser interpretadas
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como incluindo a obrigacdo do Sdécio de fazer com que os seus Veiculos cumpram com
a respectiva obrigacdo.

“Transferéncia” significa a transferéncia, cessdo, transmissdo, disposicdo, doacdo,
venda, mutuo, atribuicdo, locacdo, contribuicdo ao capital, permuta ou,
genericamente, qualquer outra forma de alienagdo, direta ou indireta, a qualquer
titulo.

“Veiculo”, em relagdo a qualquer Pessoa, significa qualquer fundo, sociedade ou
veiculo de investimento cujas quotas sejam detidas por tal Pessoa.

Este Acordo vincula a totalidade das Quotas Vinculadas e das A¢des Vinculadas.

CLAUSULA SEGUNDA
ACORDO DE VOTO

No prazo de até 2 (dois) dias Uteis anteriores a qualquer reunido de sécios da SK,
assembléia geral de acionistas da TISA, ou reunido do conselho de administracdo da
TISA, cada Sécio obriga-se perante os demais a comparecer numa reunido prévia entre
os Sdcios para determinar o voto que serd proferido no respectivo conclave (“Reunido
Prévia”).

Na Reunido Prévia, cada Quota terd o direito a 1 (um) voto.

As decisbes tomadas na Reunido Prévia deverdo ser registradas por escrito e
vinculardo a totalidade dos votos a serem proferidos (a) por todos os Sdcios, na
respectiva reunido de sdcios da SK, (b) pela TISA, na respectiva assembléia geral de
acionistas da TISA e (c) pelos conselheiros indicados pela SK, na respectiva reunido de
conselho de administracao da TISA.

Cada Sécio assume a obrigacdo pessoal perante os demais de votar as A¢bes de sua
titularidade (“Demais Agbes dos Sdcios”) conforme a determinagdo da Reunido Prévia,
exclusivamente durante o prazo em que tais Demais Ac¢Bes dos Sdcios forem de
titularidade de tal Sécio.

Para se evitar duvidas, a Cldusula 2.4 (a) impde uma obrigacdo pessoal de voto
aplicavel exclusivamente ao Sdcio, (b) ndo vincula as Demais Ag¢des dos Sdcios a este
Acordo, (c) ndo impde qualquer tipo de restricdo a livre Transferéncia das Demais
AcOes dos Sécios e (d) ndo obriga os adquirentes das Demais A¢des dos Sdcios a
observar qualquer disposicdo deste Acordo.

Na Reunido Prévia, todas as matérias que ndo estiverem elencadas na Cladusula 2.6
serdo decididas pelo voto afirmativo da maioria das Quotas presentes a Reunido
Prévia; ficando ressalvado, no entanto, que até o 102 (décimo) aniversario deste
Acordo, a destituicdo de JCRM do cargo de diretor da TISA responsavel pelos
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investimentos (Chief Investment Officer) dependera do voto afirmativo em Reunido
Prévia da totalidade das Quotas.

A Reunido Prévia serad convocada com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia
ao respectivo conclave, por qualquer dos Sdcios, mediante notificagdo escrita a todos
os demais Sécios e a SK e serd realizada na sede da SK; ressalvado, no entanto, que a
Reunido Prévia em que todos os Sécios estejam presentes poderd ser realizada em
qualquer local e a qualquer tempo.

A Reunido Prévia podera ser realizada por conferéncia telefonica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do Sécio e a
comunicac¢do simultanea com as demais pessoas presentes a Reunido Prévia. Os Sécios
ausentes poderdo delegar seu voto a outros Sdcios, desde que o fagam por escrito
previamente a Reunido Prévia.

A Reunido Prévia sera instalada, em primeira convocag¢do, na presenca de Sdcios
titulares de, no minimo, a maioria das Quotas e, em segunda convocagdo, a ser
realizada 1 dia util apds a primeira convocagdo, com a presenca de qualquer nimero
de Sdcios.

O Sécio que ndo comparecer a Reunido Prévia (“Sécio Ausente”) compromete-se a
votar na reunido de Sdcios da SK, a fazer com que a SK vote na assembléia geral de
acionistas da TISA, e a fazer com que os conselheiros por ela indicados na TISA votem
na reunido do conselho de administragao da TISA, de acordo com o que vier a ser
determinado na Reunido Prévia a qual ndo compareceu. Na hipdétese de o Sdcio
Ausente ndo comparecer a respectiva reunido de sécios da SK, o Sécio Ausente
autoriza os demais Sdcios estardo autorizados a exercer o direito de voto inerente as
Quotas de titularidade do Sécio Ausente de acordo com a determinagdo de voto da
Reunido Prévia

Cada Sécio obriga-se a votar na SK, e a fazer com que a SK e os seus representantes no
conselho de administra¢do da TISA votem, no sentido de que seja distribuida, na forma
de dividendos, a totalidade dos lucros da SK e da TISA que remanescerem apos as
deducgdes legais, as contribuicdes necessdrias a formacdo de reservas legais e aquelas
previstas no Contrato Social da SK e/ou no Estatuto Social da TISA.

CLAUSULA TERCEIRA
TRANSFERENCIA DAS QUOTAS VINCULADAS

Regras Gerais.
Cada Sdcio obriga-se perante os demais a ndo Transferir qualquer Quota Vinculada,

bem como a fazer com que a SK ndo Transfira qualquer Ag¢do Vinculada, salvo se
obedecidas as disposi¢cées desta Cladusula Terceira. Para todos os fins, ndo serdo
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consideradas como validas ou eficazes, quaisquer Transferéncias de Quotas Vinculadas
ou de A¢des Vinculadas que ndo obedegam ao disposto nesta Cldusula Terceira.

Ndo obstante qualquer disposicdo em contrario neste Acordo, as seguintes
Transferéncias estdo excluidas das disposicdes das Cldusulas 3.2 a 3.6 (tais excec¢des,
“Transferéncias Excluidas”):

a. Transferéncia por qualquer Sécio a Veiculo de cuja maioria das quotas/acées
tal Sécio Transferente seja titular; e/ou

b. Transferéncia por qualquer Sécio aos demais Sécios ou Veiculo de cuja maioria
das quotas/acdes os Socios sejam titulares (incluindo-se, dentre outros, a SK).

Como condicdo de eficacia da Transferéncia Excluida, o Veiculo adquirente deverd
aderir ao presente Acordo.

Exceto conforme previsto na Clausula Quarta, a Transferéncia de Ag¢des Vinculadas
pela SK sera sempre feita proporcionalmente, de forma que, apds a Transferéncia, os
recursos sejam transferidos aos Sécios, em contrapartida por suas Quotas Vinculadas,
na proporg¢do de sua participagdo nas Quotas Vinculadas, da forma para entrega dos
recursos que venha a ser acordada (que podera incluir reducdo de capital da SK).

Até o 52 (quinto) aniversario da data de adesdo de cada Sdcio a este Acordo (“Periodo
Restrito”), cada um dos Sdcios obriga-se perante os demais a ndo Transferir qualquer
Quota Vinculada, e a fazer com que a SK ndo Transfira, qualquer Ag¢do Vinculada.

Direito de Preferéncia em Transferéncias entre Sdocios.

Caso, a qualquer tempo, qualquer Sdcio (“Alienante”) deseje Transferir uma parcela
ou a totalidade das Quotas Vinculadas de que for titular a outro Sdcio (“Adquirente”),
o Alienante e o Adquirente deverdo enviar uma notificagdo nesse sentido a todos os
demais Sécios, indicando a quantidade de Quotas Vinculadas que o Adquirente
pretende adquirir do Alienante (“Quotas Vinculadas a Venda”), o preco de compra
(que devera ser necessariamente em dinheiro) e todos os demais termos e condicGes
do negdcio (“Notificagdo de Venda”), para que cada um dos demais Sdcios que assim
desejar (“Preferente”) possa exercer seu respectivo direito de preferéncia previsto
nesta Clausula 3.3 (“Direito de Preferéncia”).

No prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de recebimento da Notificacdo de
Venda, cada Preferente tera o direito de enviar uma contra-notificagdo ao Adquirente
e ao Alienante (com cdpia aos demais Sécios) indicando o nimero de Quotas
Vinculadas a Venda que pretende adquirir mediante exercicio do Direito de
Preferéncia (“Contra-Notificagdo de Compra”).

Cada Preferente que tiver enviado uma Contra-Notificagdo de Compra tera o direito de
adquirir o nimero de Quotas Vinculadas a Venda que corresponder a até a totalidade
de sua respectiva participacdo proporcional no total de Quotas Vinculadas, excluidas
aquelas de titularidade do Alienante, ndo havendo direito a sobras, nos mesmos
termos e condic¢des indicados na Notificacdo de Venda.
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O Alienante e o Adquirente terdo o direito de concluir a compra e venda das Quotas
Vinculadas a Venda que ndo tiverem sido adquiridas pelos Preferentes mediante
exercicio de seus respectivos Direitos de Preferéncia, nos termos desta Clausula 3.3, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar do encerramento do prazo para o envio
da Data da Contra-Notificacdo da Compra, apds o qual qualquer Transferéncia das
referidas Quotas Vinculadas a Venda pelo Alienante dependerd da observancia de
novo procedimento de preferéncia, de acordo com o disposto nesta Clausula 3.3.

Direito de Preferéncia em Transferéncias a Terceiros.

Ap0ds o encerramento do Periodo Restrito, caso qualquer Sécio (“Alienante”) receba e
pretenda aceitar uma oferta escrita irrevogdvel de terceiro que ndo seja Sdcio
(“Terceiro Interessado”), para a aquisicdo de parcela ou da totalidade das Quotas
Vinculadas que forem de titularidade do Alienante (“Quotas Vinculadas a Venda”), e
que contenha, como informagdes minimas, (a) o nimero de Quotas Vinculadas a
Venda, (b) o preco de compra (que devera ser necessariamente em dinheiro), (c) todos
os demais termos e condi¢Ges do negdcio e (d) a identidade completa do Terceiro
Interessado e de seus acionistas controladores (uma oferta escrita que atenda tais
requisitos, “Oferta”), o Alienante devera enviar uma notificagcdo a cada um dos outros
Sécios, em conjunto com uma cépia da Oferta (“Notificagdo de Venda”), para que cada
um de tais outros Sécios que assim desejar (“Preferente”) possa exercer seu respectivo
direito de preferéncia previsto nesta Cldusula 3.4 (“Direito de Preferéncia”).

No prazo de até 15 (quinze) dias da data de recebimento da Notificacdo de Venda,
cada Preferente tera o direito de enviar uma contra-notificacdo ao Alienante nesse
sentido, indicando a quantidade de Quotas Vinculadas a Venda e eventuais sobras que
pretende adquirir,nos termos desta Clausula 3.4 (“Contra-Notificagdo de Compra”).

Cada Preferente terd o direito de adquirir o nimero de Quotas Vinculadas a Venda que
corresponder a até a totalidade de sua respectiva participagdo proporcional no total de
Quotas Vinculadas, excluidas aquelas de titularidade do Sécio Alienante, bem como a
sua parcela proporcional nas sobras a que tiver se habilitado na Contra-Notificagdo de
Compra, nos mesmos termos e condi¢des indicados na Notificacdo de Venda; ficando
ressalvado, no entanto, que, em qualquer hipétese, o Direito de Preferéncia previsto
nesta Cldusula 3.4 dependerad da aquisicdo, pelos Preferentes, da totalidade (e nao
menos do que a totalidade) das Quotas Vinculadas a Venda mencionadas na
Notificagdo de Venda.

Caso os Preferentes ndo adquiram a totalidade (e ndo menos do que a totalidade) das
Quotas Vinculadas a Venda, o Alienante e o Terceiro Interessado terdo o direito de
concluir a compra e venda das Quotas Vinculadas a Venda, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar do encerramento do prazo para o envio da Data da Contra-
Notificacdo da Compra, apds o qual qualquer Transferéncia das Quotas Vinculadas a
Venda pelo Alienante dependerd da observancia de novo procedimento de
preferéncia, de acordo com o disposto nesta Clausula 3.4.

Como condigdo de eficacia da compra e venda das Quotas Vinculadas a Venda pelo
Alienante ao Terceiro Interessado, o Terceiro Interessado devera aderir formalmente a
este Acordo, assumindo todos os direitos e obrigacdes de Sécio.
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Mediante acordo com todos os demais Sécios que ndo o Alienante, tais demais Socios
poderdo ceder total ou parcialmente seus respectivos Direitos de Preferéncia a SK, em
cuja hipdtese a SK sera tratada como um Preferente para os fins desta Clausula 3.4.

Direito de Venda Conjunta.

Na hipdtese prevista na Clausula 3.4.1, caso a Oferta cubra quantidade igual ou
superior a 50% do total de Quotas emitidas pela SK (“Transferéncia do Controle
Majoritario”), sujeito ao Direito de Preferéncia previsto na Cldusula 3.4, os demais
Sécios (“Participantes”) terdo o direito de alienar ao Terceiro Interessado,
conjuntamente com o(s) Alienante(s), até a totalidade das Quotas que forem de
titularidade dos Participantes (“Direito de Venda Conjunta”).

Para exercer o seu Direito de Venda Conjunta, cada Participante devera indicar tal
intengdo na Contra-Notificagdo de Compra, especificando o niumero de Quotas que
pretende Transferir em conjunto com o Alienante.

Cada Preferente tera o direito de alienar ao Terceiro Interessado até a totalidade das
Quotas de que for titular, nos mesmos termos e condi¢des indicados na Notificagdo de
Venda.

Se o Terceiro Interessado recusar-se a concluir a compra de todas as Quotas
Vinculadas que os Participantes tenham proposto a alienar no exercicio do Direito de
Venda Conjunta, o(s) Alienante(s) estara(do) impedido(s) de alienar qualquer de suas
Quotas ao Terceiro Interessado, salvo se obtiver a anuéncia prévia e escrita de todos
os Participantes.

Obrigag¢ao de Venda Conjunta.

Na hipdtese prevista na Cldusula 3.4.1, caso a Oferta represente Transferéncia do
Controle Majoritario, sujeito ao Direito de Preferéncia previsto na Cldusula 3.4 e ao
Direito de Venda Conjunta previsto na Cldusula 3.5, o(s) Alienante(s) tera(do) o direito
de exigir que todos os demais Sécios (“Obrigados”) Transfiram ao Terceiro Interessado
(e, nesse caso, os Obrigados terdo a obrigacdo de Transferir ao Terceiro Interessado),
conjuntamente com o(s) Alienante(s), a totalidade (e ndo menos do que a totalidade)
das Quotas que forem de titularidade dos Obrigados, nos mesmos termos e condigdes
da Oferta (“Obrigagdo de Venda Conjunta”).

O exercicio do direito de exigir que os Obrigados realizem a venda conjunta de suas
Quotas (sujeito ao Direito de Preferéncia e ao Direito de Venda Conjunta) devera ser
comunicado pelo(s) Alienante(s) aos Obrigados na Notificagdo de Venda.

CLAUSULA QUARTA
TRANSFERENCIA DAS ACOES VINCULADAS

Sujeito ao disposto nesta Cldusula Quarta, apdés o término do Periodo Restrito,
qualquer Sécio (“Alienante”) tera o direito de exigir que a SK aliene A¢des Vinculadas
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de titularidade da SK representativas de até a totalidade da participacdo indireta do
Alienante no capital da TISA (as A¢des Vinculadas que o Alienante pretender sejam
alienadas pela SK nos termos desta Cldusula Quarta, “A¢6es Vinculadas a Venda do
Alienante”), por meio de uma ou mais operag¢des, fora do ambiente de bolsa de
valores (“Alienacdo Fora de Bolsa”), ou na bolsa de valores (“Alienag¢do na Bolsa” e,
em conjunto com a Alienacdo Fora de Bolsa, “Alienagdo de Ag¢des Vinculadas”), em
cujo caso a SK tera a obrigacdo de realizar a Alienacdo de A¢des Vinculadas, nos termos
desta Clausula Quarta.

Para exercer o direito de exigir a Alienacdo de Ac¢des Vinculadas, o Alienante deverd
enviar uma notificacdo nesse sentido a SK e a cada um dos outros Sécios (“Notificagdo
de Venda”), indicando:

a. no caso de Alienagdo na Bolsa, (i) a quantidade de A¢Ses Vinculadas a Venda
do Alienante que pretende sejam alienadas pela SK e (ii) o pre¢o minimo de
venda; e

b. no caso de Alienagdo Fora de Bolsa, ter aceitado, sujeito ao disposto nesta

Clausula Quarta, uma oferta escrita, irrevogdvel de terceiro que nao seja Sécio
(“Terceiro Interessado”), para a aquisicdo do nimero de A¢des Vinculadas a
Venda do Alienante mencionado na Notificagdo de Venda, e que contenha,
como informagdes minimas, (i) o preco de compra (que deverd ser
necessariamente em dinheiro), (ii) todos os demais termos e condi¢Bes do
negécio e (iii) a identidade completa do Terceiro Interessado e de seus
acionistas controladores (uma oferta escrita que atenda tais requisitos,
“Oferta”).

No prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis a contar do recebimento da Notificagdo de
Venda (“Prazo Inicial”), cada Sdcio (“Participante”) terd o direito de enviar uma
notificagdo escrita a SK, com cdpia aos demais Sdécios (“Notificacio de Venda
Conjunta”), indicando, seja no caso de Aliena¢do na Bolsa ou de Alienacdo Fora de
Bolsa, o numero de Acdes Vinculadas a Venda de sua titularidade indireta que
pretende sejam alienadas pela SK, em conjunto, pro-rata, nos mesmos termos e
condicdes da alienacdo das Acgbes Vinculadas a Venda do Alienante (as Acgles
Vinculadas que cada Participante pretender sejam alienadas nos termos desta Cldusula
Quarta, “Agbes Vinculadas a Venda do Participante”).

O numero maximo de A¢des Vinculadas a Venda do Participante que cada Participante
podera exigir sejam alienadas em conjunto com o Alienante, nos termos desta Clausula
Quarta serd igual a mesma proporg¢ado que o nimero de A¢des Vinculadas a Venda do
Alienante guardar em relagdo a participacdo indireta total do Alienante no capital da
TISA. Assim, por exemplo, se o Alienante pretender sejam alienadas 10% de sua
participacdo indireta no capital da TISA, cada Participante terd o direito de exigir a
alienacdo em conjunto, nos termos desta Cldusula Quarta, de até 10% de sua
respectiva participac¢do indireta (via SK) no capital da TISA.

Imediatamente apds encerrado o Prazo Inicial, sujeito ao disposto na Cldusula 4.7 e na
Clausula 4.8, a SK devera vender conjuntamente, pro-rata as A¢des Vinculadas a Venda
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do Alienante e as Ac¢bes Vinculadas a Venda dos Participantes mencionadas nas
Notifica¢cdes de Venda Conjunta:

a. no caso de Alienagdo na Bolsa, por meio de uma ou mais operagdes, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias posteriores ao fim do Prazo Inicial (“Prazo da
Alienagdo”), pelo preco minimo indicado na Notificacdo de Venda; e

b. no caso de Alienagdo Fora de Bolsa, no Prazo da Alienagdo, ao Terceiro
Interessado, nos mesmos termos e condi¢Ges da Oferta.

Tao logo quanto possivel apds receber os recursos advindos da Alienagdo de Acgdes
Vinculadas, a SK devera entregar tais recursos proporcionalmente ao Alienante e aos
Participantes, em contrapartida pela suas respectivas participacées proporcionais na
SK, na forma que vier a ser acordada entre os Sécios (que poderd incluir redugdo de
capital da SK).

Na hipdtese de a alienagdo das Agdes Vinculadas a Venda do Alienante mencionadas
na Notificagdo de Venda puder fazer com que a SK passe a deter menos da metade do
total de A¢bes entdo emitidos pela TISA, a alienacdo de qualquer A¢do Vinculada a
Venda do Alienante ou dos Participantes dependera da aprovagao prévia e por escrito
de titulares de, no minimo, a maioria das Quotas Vinculadas. Nessa hipotese, os Sécios
obrigam-se a, dentro do Prazo Inicial, enviar uma notificacdo escrita ao Alienante, com
copia a SK, indicando a aprovacdo (ou desaprovacdo) da referida alienagdo pelo
Alienante. A aprovagdo sera considerada como concedida na hipotese de ndo envio da
referida notificacdo no prazo previsto nesta Cldusula 4.7.

Alternativamente ao disposto nas Clausulas 4.5, mediante recebimento da Notificacdo
de Venda, os demais Sdcios que ndo o Alienante poderdo, caso assim determinem por
escrito, em conjunto, até o fim do Prazo Inicial, fazer com que a SK adquira Quotas
Vinculadas de titularidade do Alienante correspondentes as A¢des Vinculadas a Venda
do Alienante. A auséncia de tal determinagdo por escrito no referido prazo sera
considerada como renulncia ao direito de preferéncia previsto nesta Cldusula 4.8. Na
hipdtese de Alienagdo na Bolsa, a aquisicdo serd feita pela média das cota¢des das
Acdes da TISA na BOVESPA nos 5 (cinco) pregbes anteriores ao inicio do Prazo Inicial.
Na hipdtese de Alienacdo Fora de Bolsa, a aquisicdo sera feita pelo preco indicado na
Oferta. A transferéncia das Quotas Vinculadas a SK sera feita concomitantemente ao
pagamento do preco ao Alienante. Na hipdtese de a SK ndo ter reservas suficientes
para realizar a aquisicdo nos termos das leis em vigor, os demais Sdcios que ndo o
Alienante poderao fazer a referida aquisicdo das Quotas Vinculadas e posteriormente,
na forma que vier a ser acordada, alienar tais Quotas Vinculadas a SK.

N3o obstante qualquer disposicdo em contrario neste Acordo, cada Sécio podera
exercer o direito de exigir a Alienacdo na Bolsa apenas uma vez em cada periodo de 12
(doze) meses.
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5.4

5.5

5.6

5.7

CLAUSULA QUINTA
DISPOSICOES GERAIS

Qualquer alteracdo ou modificacdo deste Acordo sé podera ser feita ou obrigard as
partes, se escrita e assinada por todas as partes.

Os direitos e obrigagdes das partes neste Acordo, bem como a posigao contratual por
cada um deles assumida, ndo poderdo ser transferidos ou cedidos na totalidade ou em
parte, salvo da forma prevista neste Acordo ou mediante o prévio consentimento por
escrito das demais partes.

O fato de qualquer parte deixar de exigir, a qualquer tempo, o cumprimento do
disposto neste Acordo ou deixar de exercer algum direito por ele outorgado, nao
significara renuncia a qualquer de suas disposi¢cdes. Caso qualquer cldusula deste
Acordo venha a se tornar eficaz, ndo seja passivel de execugdo ou seja invalida, tal fato
ndo afetara a exequibilidade ou a validade das demais clausulas deste Acordo, que
permanecerdo em pleno vigor e efeito. Em tal caso, as partes deverdo negociar de
boa-fé no sentido de substituir a cldusula ou disposi¢do ineficaz, de forma a manter os
objetivos e principios estabelecidos neste Acordo.

A TISA firma este instrumento, na qualidade de interveniente, valendo tal
interveniéncia como arquivamento do Acordo na sede da TISA, para todos os efeitos
legais.

As obrigagdes decorrentes deste Acordo deverdo ser registradas no Livro de Registro
de A¢Oes Nominativas da TISA, que devera conter, na margem do registro das Ac¢des,
os seguintes dizeres: “As a¢bes aqui indicadas estdo Afetadas e sujeitas aos termos e
condig¢bes do Acordo de Sécios da Tarpon Investimentos S.A., celebrado em [---].” Tal
registro constitui um impedimento a realizacdo de quaisquer atos contrdrios aos
termos deste Acordo, ficando a TISA legitimamente autorizada a ndo efetuar, nesse
caso, o registro de tais atos e, portanto, recusar-se a Transferir a propriedade ou titulo
a quaisquer direitos sobre as A¢des Afetadas.

As partes obrigam-se a ndo celebrar qualquer acordo de voto ou transferéncia de
acbes que ndo seja o presente Acordo. Os termos e condi¢cbes deste Acordo
beneficiardo e obrigardo as partes e seus respectivos sucessores a qualquer titulo.

As partes envidardo esforgos visando a solucionar, de forma amigavel e por consenso,
os desentendimentos ou conflitos oriundos da interpreta¢do e/ou implementacgdo do
disposto neste instrumento. Cada uma das partes obriga-se a agir da seguinte
maneira:

a. se as partes ndo alcancarem uma solugdo amigdvel e consenso com relagao

aos desentendimentos ou conflitos oriundos da interpretacio ou
implementac¢do deste Acordo, depois de discussdo por um periodo de até 7
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5.8

5.9

(sete) dias uteis, o conflito ou controvérsia serd submetido a um Tribunal
Arbitral, no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da notificacdo de uma parte a
qualquer das outras nesse sentido, nos termos da Lei 9.307/96 e do
Regulamento do Centro de Mediacdo e Arbitragem (“Regulamento”);

b. a arbitragem serd regida de acordo com as regras do Regulamento, ficando o
Centro Brasileiro de Mediag¢do e Arbitragem responsavel pela administra¢do do
procedimento arbitral;

c. o tribunal serd composto por 3 (trés) arbitros, sendo um deles nomeado
pela(s) parte(s) reclamante(s), o outro pela parte(s) reclamada(s) e o terceiro
arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, pelos arbitros
nomeados pelas partes. A escolha do terceiro arbitro devera ser feita em 10
(dez) dias da nomeacdo do segundo arbitro. Caso uma das partes ndo nomeie
um arbitro ou no caso de os arbitros nomeados ndo chegarem a um consenso
quanto ao terceiro arbitro, caberd ao Presidente do Centro Brasileiro de
Mediacdo e Arbitragem nomea-lo no prazo maximo de 10 (dez) dias contados
a partir da data em que se verificar o impasse ou a omissao;

d. a sede da arbitragem sera a cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, e o
idioma sera o portugués;

e. os arbitros deverdo decidir de acordo com a legislagdo brasileira aplicavel;

f. a decisdo arbitral serd considerada final e definitiva e obrigard as partes, que
renunciam expressamente a qualquer forma de recurso judicial contra a
decisdo arbitral;

g. as partes poderdo recorrer ao Poder Judicidrio exclusivamente nos casos
determinados neste item (g), sem que tal conduta seja considerada como ato
de renulncia a arbitragem como Unico meio de solucdo de controvérsias
escolhido pelas partes para (i) assegurar a instituicdo da arbitragem, (ii) obter
medidas cautelares de protecdo de direitos previamente a constituicdo do
Tribunal Arbitral e (iii) executar qualquer decisdo do Tribunal Arbitral; e

h. a responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem serd
determinada em conformidade com o Regulamento.

Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil.

As partes elegem como Unico competente o foro da comarca da capital de Sdo Paulo
para analisar e julgar as controvérsias e conflitos oriundos deste Acordo, conforme
previsto na Clausula 5.7(g), renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.
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Pdgina de Assinaturas do Acordo de Sécios da Silver King Participacdes Ltda. datado de 10 de
julho de 2009

José Carlos Reis de Magalhdes Neto  Pedro de Andrade Faria

Eduardo Silveira Mufarej Fernando Shayer

Silver King Participacdes Ltda.:

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

Tarpon Investimentos S.A.:

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:

12




Anexo |

1. Quotas Vinculadas nesta data:

Sdcio Numero de Quotas Participagao (%)
JCRM 8.546.987 40,70
PF 5.846.736 27,84
EM 4.940.903 23,53
FS 1.665.474 7,93
Total 21.000.100 100,00
2. Composigao do capital da TISA nesta data:

Sécio Numero de Ag¢des Participagdo (%)
SK 21.000.000 51,00
Outros 20.174.000 49,00
Total 41.174.000 100,00
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